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NOTA IMPORTANTE
El examen consta de dos bloques. En el primero (6 puntos) se debe responder a seis
preguntas de un conjunto de ocho; en el segundo (4 puntos) a los dos problemas planteados.
e Lea detenidamente todas las cuestiones antes de comenzar.
e Exprésese con claridad y preste mucha atencion para no cometer faltas de ortografia.
IMPORTANTE: Si se responde a mas preguntas de las solicitadas en el bloque, solo se
corregiran las que se hayan respondido primero hasta llegar al numero indicado.

BLOQUE I. Responda a SEIS de las ocho preguntas siguientes (6 x 1 punto).

1.

Grupo Jisap, con sede en Lorca, ha evolucionado desde una pequefia granja de cria de
cerdos -fundada por Juan Jiménez Garcia en 1964- hasta convertirse en el importante grupo
empresarial que es hoy en dia. En 1995 puso en marcha Mejilor, empresa dedicada a la
comercializaciéon de medicamentos y productos zoosanitarios de uso ganadero, mientras que
en 1998 constituyo la compafiia Piensos Jiménez. Identifique la forma en la que ha crecido
el grupo con la aparicion de estas dos empresas. Justifique su respuesta. Indique de
qué otra formal/s puede crecer una empresa y en qué consiste/n (1 p).

. Mejilor, S.L., empresa perteneciente al grupo, facturd 15,6 millones de euros en 2024 (datos
de SABI). Como se indica mas arriba, esta compafiia se dedica a la comercializacién de
medicamentos de uso ganadero. Clasifique esta empresa segun propiedad, dimension,
forma juridica y sector. Justifique su respuesta (1 p).

. Ademas de en ganaderia, el grupo ha invertido en agricultura y actualmente cuenta con
explotaciones en las que se obtienen productos como citricos y verduras. ¢ Qué estrategia
pone en marcha la empresa al introducirse en la agricultura? Justifique su respuesta

(1 p).

. En la pagina web del grupo, en el apartado “Actividad”, se puede ver que esta se divide en
ganaderia moderna y piensos sostenibles. ¢ Qué criterio de agrupacion se utiliza en este
caso? Justifique su respuesta. Sefnale sus ventajas e inconvenientes (1 p).

. Como se ha sefalado, en sus comienzos la empresa estaba centrada en el porcino.
Posteriormente, introdujo el vacuno entre sus productos. a) ¢ Qué tipo de innovacién segun
el area de mejora se produjo en este caso? Justifique su respuesta (0,5 p).

Por otro lado, la mejora continua de procesos es una constante en la empresa. b) ¢A qué
tipo de innovacién, segun su impacto, se refiere dicha mejora? Justifique su respuesta
(0,5 p).

. Suponga que dos de los directivos del area comercial de La Comarca Meats (una de las
empresas del grupo) estan reunidos formulando la estrategia para el proximo afo. El primero
de ellos plantea que la empresa deberia explorar nuevas vias para hacer llegar sus productos
a los consumidores, ya que actualmente solo vende a través de distribuidores tradicionales.
Propone estudiar la venta online, acuerdos con plataformas digitales y la entrada en grandes
superficies especializadas.

Por su parte, el segundo considera que podria ser util clasificar a los clientes en funcion del
tipo de familia al que pertenecen (sin hijos, biparental con hijos, monoparental...) para
adaptar el producto a las necesidades especificas de cada grupo. ¢A qué concepto de
marketing se refiere cada uno de ellos? Justifique su respuesta (1 p).




7. Un empleado de la empresa ha de presentar el proyecto empresarial en el que esta
trabajando en la actualidad. Le han dicho que ha de preparar un elevator pitch, pero no sabe
en qué consiste. Ayudele definiendo dicho concepto (1 p).

8. De cara a la celebracion del préximo congreso de la empresa, la direccién esta analizando
las candidaturas al Premio al Compromiso y al Esfuerzo y al Premio a la Constancia y a la
Superacion, que se entregaran entre los trabajadores seleccionados. ¢Qué funcién del
proceso de administracién esta llevando a cabo? Indique en que consiste dicha
funcién (1 p).

BLOQUE Il. Responda a los DOS problemas siguientes (2 x 2 puntos).

En las respuestas a los ejercicios numéricos debera incluir tanto el planteamiento como
las operaciones realizadas. En caso contrario, no seran valoradas.

9. Una empresa fabricante de mesas produjo en 2024 un total de 10.000 unidades utilizando
20.000 horas de mano de obra, con un coste laboral de 250.000 €, ademas de 500.000 € en
materias primas, 500.000 € en otros costes y 40.000 € en energia. En 2025 produjo 11.550
mesas empleando 21.000 horas de trabajo y tuvo los siguientes costes: 273.000 € en mano
de obra, 575.000 € en materias primas, 550.000 € en otros costes y 35.000 € en energia. El
precio de venta fue de 150 € en los dos anos.

a) Calcule la productividad de la mano de obra en 2024 y 2025. Interprete el resultado
(0,7 p).

b) Calcule la productividad global de la empresa en 2025 e interprete el resultado (0,8
P)-

c) Responda a UNA de las dos cuestiones siguientes (0,5 p):

c.1) Calcule la tasa de variacion de la productividad de la mano de obra entre 2024 y
2025. Interprete el resultado (0,5 p).

c.2) ¢Qué se puede hacer para aumentar la productividad de la mano de obra? (0,5
P)-

10. Una empresa agroalimentaria esta considerando la posibilidad de incorporar una nueva
linea automatizada a su proceso productivo. La inversion requerida asciende a 150.000
euros, y se estima que la linea quedara obsoleta tras cuatro anos. El flujo de caja anual
esperado asciende a 60.000 euros durante toda la vida util de la inversién.

a) Calcule el periodo de recuperacion (0,7 p).
b) Calcule el VAN, considerando una tasa de actualizacién del 10% (0,8 p).
c) Responda a UNA de las dos cuestiones siguientes (0,5 p).

c.1) Sabemos que Ucrania esta inmersa en una guerra desde 2022. ;Ddnde
recomendaria en mayor medida el uso del periodo de recuperacion como criterio
de valoracion de inversiones: en Ucrania o en Espana? Justifique su respuesta
(0,5 p).

c.2) Valore la conveniencia de emprender la inversion -teniendo en cuenta el resultado
que ha obtenido en el apartado b- y sabiendo que el director de la empresa ha
dicho: “no llevaremos a cabo inversiones cuya rentabilidad sea inferior al 8%" (0,5

P)-
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NOTA IMPORTANTE
El examen consta de dos bloques. En el primero (6 puntos) se debe responder a seis preguntas de un conjunto
de ocho; en el segundo (4 puntos) a los dos problemas planteados.
¢ Lea detenidamente todas las cuestiones antes de comenzar.
e Exprésese con claridad y preste mucha atencién para no cometer faltas de ortografia.
IMPORTANTE: Si se responde a mas preguntas de las solicitadas en el bloque, solo se corregiran las que se
hayan respondido primero hasta llegar al nimero indicado.

BLOQUE 1. Responda a SEIS de las ocho preguntas siguientes (6 x 1 punto).

1. Grupo Jisap, con sede en Lorca, ha evolucionado desde una pequefa granja de cria de cerdos -
fundada por Juan Jiménez Garcia en 1964- hasta convertirse en el importante grupo empresarial que
es hoy en dia. En 1995 puso en marcha Mejilor, empresa dedicada a la comercializacion de
medicamentos y productos zoosanitarios de uso ganadero, mientras que en 1998 constituyd la
compainiia Piensos Jiménez. Identifique la forma en la que ha crecido el grupo con la aparicion
de estas dos empresas. Justifique su respuesta. Indique de qué otra forma/s puede crecer
una empresa y en qué consiste/n (1 p).

Con la constitucion de las nuevas empresas ha experimentado un crecimiento interno, ya que este se ha basado
en la creacion de nueva capacidad productiva, inexistente hasta ese momento.

La otra forma de crecimiento posible es el crecimiento externo, consistente en la incorporacion a los activos de
la empresa de capacidad productiva ya existente.

2. Mgjilor, S.L., empresa perteneciente al grupo, facturd 15,6 millones de euros en 2024 (datos de SABI).
Como se indica mas arriba, esta compania se dedica a la comercializacion de medicamentos de uso
ganadero. Clasifique esta empresa segun propiedad, dimension, forma juridica y sector.
Justifique su respuesta (1 p).

Propiedad: privada (pertenece al grupo privado Jisap).

Dimension: mediana (entre 10 y 50 millones de cifra de ventas).

Forma juridica: Sociedad Limitada.

Sector: terciario (se dedica a la comercializacion de medicamentos...).

3. Ademas de en ganaderia, el grupo ha invertido en agricultura y actualmente cuenta con explotaciones
en las que se obtienen productos como citricos y verduras. éQué estrategia pone en marcha la
empresa al introducirse en la agricultura? Justifique su respuesta (1 p).

Al introducirse en la agricultura, la empresa esta llevando a cabo una estrategia de diversificacion, ya que
comienza una actividad economica en un sector diferente al de su actividad original (ganaderia # agricultura).

4. En la pagina web del grupo, en el apartado “Actividad”, se puede ver que esta se divide en ganaderia
modernay piensos sostenibles. ¢éQué criterio de agrupacion se utiliza en este caso? Justifique
su respuesta. Seifale sus ventajas e inconvenientes (1 p).

Se utiliza un criterio de agrupacion por mercados. Este criterio consiste en situar en un mismo departamento o
unidad los puestos de trabajo que intervienen en la elaboracion de un mismo producto, actuan en una
determinada zona geografica, atienden a un mismo tipo de clientes o se ocupan de un proyecto comun. En e/
caso que nos ocupa, se agrupan en el mismo departamento los puestos de trabajo que intervienen en la
elaboracion de un mismo producto (ganaderia, por un lado, y piensos, por otro).
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Ventajas:

e Mads proximidad al consumidor.
e Mads flexibilidad.
o Mas facil identificar responsables de los resultados.

Inconvenientes:

e Duplica funciones.
e No aprovecha ventajas economias de escala.
o No aprovecha ventajas de la especializacion.

5. Como se ha sefialado, en sus comienzos la empresa estaba centrada en el porcino. Posteriormente,
introdujo el vacuno entre sus productos. a) éQué tipo de innovacion segin el area de mejora
se produjo en este caso? Justifique su respuesta (0,5 p).

Por otro lado, la mejora continua de procesos es una constante en la empresa. b) éA qué tipo de
innovacion, segin su impacto, se refiere dicha mejora? Justifique su respuesta (0,5 p).

Apartado a. Segun el drea de mejora, se da una innovacion de productos. Se introduce un nuevo producto. e/
vacuno.

Apartado b. La mejora continua de procesos consiste en optimizar de manera constante las actividades de la
empresa sin necesidad de cambiar radicalmente el proceso. Por tanto, segun su impacto, se trata de una
innovacion incremental.

6. Suponga que dos de los directivos del area comercial de La Comarca Meats (una de las empresas del
grupo) estan reunidos formulando la estrategia para el proximo afo. El primero de ellos plantea que
la empresa deberia explorar nuevas vias para hacer llegar sus productos a los consumidores, ya que
actualmente solo vende a través de distribuidores tradicionales. Propone estudiar la venta online,
acuerdos con plataformas digitales y la entrada en grandes superficies especializadas.

Por su parte, el segundo considera que podria ser Util clasificar a los clientes en funcion del tipo de
familia al que pertenecen (sin hijos, biparental con hijos, monoparental...) para adaptar el producto a
las necesidades especificas de cada grupo. éA qué concepto de marketing se refiere cada uno
de ellos? Justifique su respuesta (1 p).

El primero hace referencia a la distribucion, que se ocupa de hacer llegar el producto al consumidor y de decidir,
entre otros aspectos, el canal y los puntos de venta, que son los indicados por este directivo.

El segundo a la segmentacion de mercados. Clasificar a los clientes segun un criterfo (el tipo de familia en este
caso) para adaptar el producto a las necesidades especificas de cada grupo es la definicion de segmentacion
de mercados.

7. Un empleado de la empresa ha de presentar el proyecto empresarial en el que esta trabajando en la
actualidad. Le han dicho que ha de preparar un elevator pitch, pero no sabe en qué consiste. Ayudele
definiendo dicho concepto (1 p).

Un elevator pitch es una presentacion breve y persuasiva de una idea, producto, proyecto o empresa,
disenada para captar la atencion de un inversor, dliente o interlocutor en un tiempo muy corto,
generalmente entre uno y dos minutos (aunque la duracion puede variar).

Es conveniente estructurar la intervencion como sigue:
e Presentacion
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e Problema o necesidad que se intenta resolver

e Solucion propuesta, sefialando lo que la hace diferente de otras alternativas
e Beneficios para las partes implicadas

e [lamada a la accion, es decir, lo que se espera del interlocutor

8. De cara a la celebracion del proximo congreso de la empresa, la direccién esta analizando las
candidaturas al Premio al Compromiso y al Esfuerzo y al Premio a la Constancia y a la Superacion,
que se entregaran entre los trabajadores seleccionados. éQué funcion del proceso de
administracion esta llevando a cabo? Indique en que consiste dicha funcién (1 p).

Esta llevando a cabo la funcion de direccion, ya que la entrega de premios forma parte de la motivacion de
los trabajadores para facilitar la consecucion de los objetivos empresariales.

La direccion consiste en guiar, orientar y motivar a los trabajadores para que contribuyan al logro de los
objetivos de la organizacion. En la funcion de direccion se distinguen tres subfunciones. liderazgo, motivacion
y comunicacion. Ejemplos de actividades incluidas en esta funcion: orfentar a los trabajadores, suministrarles
informacion, animarlos, premiar (como en este caso), sancionar...

BLOQUE I1. Responda a los DOS problemas siguientes (2 x 2 puntos).

En las respuestas a los ejercicios numéricos debera incluir tanto el planteamiento como las
operaciones realizadas. En caso contrario, no seran valoradas.

9. Una empresa fabricante de mesas produjo en 2024 un total de 10.000 unidades utilizando 20.000
horas de mano de obra, con un coste laboral de 250.000 €, ademas de 500.000 € en materias primas,
500.000 € en otros costes y 40.000 € en energia. En 2025 produjo 11.550 mesas empleando 21.000
horas de trabajo y tuvo los siguientes costes: 273.000 € en mano de obra, 575.000 € en materias
primas, 550.000 € en otros costes y 35.000 € en energia. El precio de venta fue de 150 € en los dos
anos.

a) Calcule la productividad de la mano de obra en 2024 y 2025. Interprete el resultado (0,7 p).
Cantidad de producto obtenida 10.000

Productividad mano de obra 2024 = - — = = 0,5 mesas/hora.
Cantidad de mano de obra utilizada 20.000

Por cada hora hombre se han obtenido 0,5 mesas en 2024.

Cantidad de producto obtenida _ 11.550
Cantidad de mano de obra utilizada  21.000

Productividad mano de obra 2025 = = 0,55 mesas/hora.

Por cada hora hombre se han obtenido 0,55 mesas en 2025.
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b) Calcule la productividad global de la empresa en 2025 e interprete el resultado (0,8 p).

Valor de la produccion 2025 = 11.550 mesas x 150 €/mesa = 1.732.500 €

Coste de los factores empleados = 273.000 € en mano de obra + 575.000 € en materias primas +
550.000 € en otros costes + 35.000 € en energia = 1.433.000 €

Valor de la produccion obtenida 1.732.500

Productividad global = = =121
rodauctiviaaa gtoba Coste de los factores utilizados 1.433.000

Por cada euro utilizado en la obtencion del producto se generan 1,21 euros con su venta.

c) Responda a UNA de las dos cuestiones siguientes (0,5 p):

c.1) Calcule la tasa de variacion de la productividad de la mano de obra entre 2024 y 2025.
Interprete el resultado (0,5 p).

La variacion de la productividad se calcula como sigue:

Productividad 2025 — Productividad 2024 0,55 — 0,5

e _ _ o
Tasa de variacion Productividad 2024 100 05 100 = 10 %.

La productividad ha aumentado entre 2024 y 2025 un 10 %.

c.2) ¢Qué se puede hacer para aumentar la productividad de la mano de obra? (0,5 p).

Son varias las medidas que se pueden adoptar con este fin. Algunas de ellas son. formacion y
capacitacion del trabajador, mejorar la organizacion del trabajo, establecer un sistema de incentivos,
aprovechar las ventajas que proporciona la incorporacion de tecnologia y mejorar el ambiente de
trabajo.

10. Una empresa agroalimentaria estéd considerando la posibilidad de incorporar una nueva linea
automatizada a su proceso productivo. La inversion requerida asciende a 150.000 euros, y se estima
que la linea quedara obsoleta tras cuatro afos. El flujo de caja anual esperado asciende a 60.000
euros durante toda la vida Util de la inversion.

a) Calcule el periodo de recuperacién (0,7 p).
Para calcular el periodo de recuperacion se suman las cuantias de flujos de caja sucesivos hasta que el
resultado de la suma iguale al desembolso inicial.

En este caso, al ser iguales los flujos de caja de cada ano:

Perfodo de recuperacion = Inversion inicial / flujo caja anual = 150.000 / 60.000 = 2,5 afios
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b) Calcule el VAN, considerando una tasa de actualizacién del 10% (0,8 p).

CF, CF, CE,
+ + fod—
A+k)' " (1+k)? 1+ k)"

VAN, = —A

60 60 60

VAN = —150 + + +
T aToD a0 a0 TaT01)"

= 40,19 miles de euros

Al ser los flujos de caja iguales se puede utilizar la expresion
VAN=-A+CF-anlk

1-1+k™ 1-— (1+0,1)™* )
VAN, = —A+ CF R F— = —150 + 60T = 40,19 miles euros

c) Responda a UNA de las dos cuestiones siguientes (0,5 p).

c.1) Sabemos que Ucrania esta inmersa en una guerra desde 2022. ¢Dénde recomendaria
en mayor medida el uso del periodo de recuperacion como criterio de valoracion de
inversiones: en Ucrania o en Espana? Justifique su respuesta (0,5 p).

Un pais en guerra es un pais inestable, donde el objetivo principal es recuperar la inversion lo
antes posible. Por ello, en la valoracion de proyectos, el plazo de recuperacion se convierte en
un dato critico. En consecuencia, el uso del periodo de recuperacion (Payback) resufta mas
recomendable para valorar inversiones en Ucrania que en Espafia (pals mas estable).

c.2) Valore la conveniencia de emprender la inversion teniendo en cuenta el resultado que ha
obtenido en el apartado b y sabiendo que el director de la empresa ha dicho: “no
llevaremos a cabo inversiones cuya rentabilidad sea inferior al 8%" (0,5 p).

Si la politica de la empresa es no emprender inversiones con una rentabilidad esperada inferior
al 8 %, el proyecto analizado en el apartado b seria aceptable ya que el valor actual neto para
una tasa de actualizacion del 10 % es positivo. Ello indica que la rentabilidad del proyecto es
superior al 10 % y, por tanto, también al 8 %.
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