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INSTRUCCIONES PARA EL EXAMEN

Debe responder a cuatro preguntas:

PREGUNTA 1,

PREGUNTA 2,

PREGUNTA 3 (o bien la PREGUNTA 3A o bien la PREGUNTA 3B) y
PREGUNTA 4 (o bien la PREGUNTA 4A o bien la PREGUNTA4B).

En las preguntas con opciones (A o{B) solo debe responder a una de
ellas. Si responde a ambas opciones solo secorregira la primera de ellas.

Para obtener la puntuaciéon maxima, todas las cuestiones han de estar
suficientemente razonadas y desarrolladas cuidando especialmente la
presentacion, el uso adecuado “del)vocabulario yeconémico y la
correccion gramatical.

No olvidesncluir el codigo en cada uno de los cuadernillos de hojas de
examen.

PREGUNTA 1. Puntuacién maxima 4 ‘puntos

IZARRA KIROLAK;S.A. es una empresa dedicada a la venta de ropa
deportiva. Sus elementos patrimoniales a 31 de diciembre son los siguientes:

e Programa informatico utilizado en la gestién de la empresa: 21.000 €

o Efectivo en caja@.200 €

e Existencias en almaceéen: 132.000 €

e El punto de venta esta valorado en 491.000 €, de los cuales 61.000 €
corresponden al valor del terreno

e Ordenadores y periféricos disponibles en el punto de venta: 16.500 €

e Saldo en cuentas corrientes de varias entidades bancarias: 25.000 €

e Amortizacién Acumulada del Inmovilizado Material: 37.000 €

e Préstamo de 68.000 € a devolver a una entidad bancaria en 9 meses.

e Facturas pendientes de cobro a clientes: 22.000 €

e Letras de cambio a pagar a proveedores de mercancias: 4.500 €

e Préstamo bancario para devolver a 3 afios: 105.000 €

e Hacienda le debe por la liquidacién del IVA: 8.300 €

e Reservas legales: 55.000 €
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Mobiliario del local: 84.000 €
Facturas adeudadas a proveedores de mercancias: 55.000 €
Letras no cobradas aceptadas por clientes: 11.500 €
Resultado del ejercicio: 41.000 €
Aportaciones realizadas por los socios ¢,?7?7?

Teniendo en cuenta estos datos se solicita:

patrimoniales. (1,5 puntos)

b) Calculo, representaciéon y ana
(1 punto)

¢) Analizar la situacién financiera
ratios (1,5 puntos)
e Tesoreria

Liquidez

Garantia

Mercosuir, i na oportunidad clara y potencialmente muy
positiva"

El viceconsejero ocion Industrial del Gobierno Vasco ha puesto de
manifiesto que Me r "puede convertirse en mercado estratégico para la
internacionalizacién de la industria vasca". Segun ha indicado, el balance es
"muy positivo" desde un punto de vista sectorial, ya que los principales sectores
exportadores vascos de alto valor afiadido (automocion, fabricacién avanzada,
maquinaria, equipos eléctricos, aluminio y aeronautica) "se situan entre los
ganadores del acuerdo, al beneficiarse de la reduccion de barreras y de un mejor
acceso a estos mercados".

El viceconsejero ha destacado que la eliminacion progresiva de aranceles
supone una reduccion "significativa" de costes para las empresas vascas y ha
afirmado que el acuerdo llega en un momento en el que la industria vasca busca
nuevos mercados alternativos y estables en el contexto geoeconémico actual.
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Ha recordado que 120 compafiias vascas cuentan con 183 implantaciones en el
espacio econémico de Mercosur, sobre todo, en Brasil y especialmente en los
sectores de automocion, energia y tecnologias avanzadas.

Segun el ultimo informe del Departamento de Industria sobre relaciones
comerciales Euskadi—Mercosur, que analiza la evolucién del comercio exterior
y las implantaciones empresariales en Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y
Uruguay, si Mercosur se considerara como un unico pais, en 2024 habria
ocupado el 17° puesto como destino de las exportaciones vaseas ¥, el 6° como
origen de las importaciones.

Por su parte, la organizacion agraria ENBA ha alertado ante las posibles
consecuencias de "un escenario gde,permitiraila colocacion en los lineales de
carne procedente de Brasil o Argentina, muy por debajo de los{costes de
produccidén que tiene una explotacion vasca". Ademaspha recordado "la gran
diferencia de exigencias ambientales, |aborales o bienestar animal que operan
dentro y fuera de la Unién Europea".

a) Defina los términosiresaltados en negrita’(1 punto)

b) ¢Por qué Ja industria se veffavorecida por ellacuerdo comercial que se
menciona en el texto? (0,5 puntos)

c) ¢Porfqué las organizaciones,agrarias estan en contra? (0,5 puntos)

PREGUNTA 3. Puntuacién maxima 2'puntos
Se debe responder o bien a la pregunta 3A o bien a la pregunta 3B.
PREGUNTA 3A

La empresa ZilarTech esfuna PYME industrial y comercial ubicada en el Pais
Vasco. Produce“pequenos componentes para méviles y otros dispositivos
electronicos, habiendo reforzado la venta online en el ultimo afio a través de una
tienda digital renovada. Los clientes subrayan que la calidad de los productos es
muy buena. Sin embargo, la promocion digital es escasa y resulta dificil atraer a
clientes jovenes. La maquinaria de la empresa esta obsoleta, o que puede
ralentizar los procesos productivos. La tienda online puede atraer a mas clientes
y ventas internacionales. La automatizacién tecnolégica puede ser una
importante oportunidad para reducir costes. Los competidores asiaticos ofrecen
precios muy bajos, lo que pone en riesgo los margenes de beneficio. Ademas,
algunas demoras de algunos proveedores pueden interrumpir la produccion.

En esta situacion:
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a) Identificar los diferentes elementos de un DAFO. Se debe indicar y justificar la
categoria en la que se clasifica cada elemento. (1,5 puntos)

b) ¢ Qué conclusién se puede extraer de la situacion que se plantea? (0,5 puntos)

PREGUNTA 3B

Seleccione la opcion correcta (sin penaliza
respuesta correcta vale 0,2 puntos;

or respuesta incor ; cada

para innovar un modelo de
negocio:
a) Lean Startup

3. En la definic os de clientes, ¢, qué objetivo se persigue?
Realizacion de grandes companias

4. En la aplicacion de la "Estrategia del Océano Azul", uno de los objetivos
principales es:

a) Estar en lucha directa con los competidores y entrar en la carrera de bajos
precios de mercado

b) Crear nuevos espacios en los que la competencia no existe, a través de la
innovacion de valor

¢) Generar mas productos, aunque aumenten los costes

d) Utilizar unicamente una estrategia basada en el precio
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5. El analisis DAFO se utiliza para:

a) Comparar la estética de los productos
b) Analizar la estructura estratégica entre fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas e interpretar el posicionamiento actual
¢) Ayudar a copiar estrategias de precios

d) Organizar el calendario de recursos humanos internos

6. Uno de los componentes principales de un modelo de nego
a) Conjunto especifico de herramientas d
eslabon de la cadena de valor

personalizadas de cliente
¢) Modelo estadistico de demanda
d) Tipologia de segmentos de cliente
segmentacion

s de

Tecnologica
Econdmica

a)
b) nor competencia y mayor nivel de diferenciacion
c) Porque responde a las costumbres del publico en general

d) Porque establece precios bajos

10. ¢ Qué es el "contraste de hipdtesis" en el método Lean Startup?
a) Presentar ideas sin ningun dato

b) Experimentar con clientes reales para comprobar ideas

c) Comercializacion directa de la ultima version del producto

d) Documentacién para solicitar las subvenciones
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PREGUNTA 4. Puntuacion maxima 2 puntos
Se debe responder o bien a la pregunta 4A o bien a la pregunta 4B.
PREGUNTA 4A

La empresa EDABE S.L. se dedica a la produccion de fefrescos. En una fase de
renovacion de su producto final, ha incorporado un tapén‘especifico de botellas.
Compra este tipo de tapon a otra empresa externa. El eéonsumo medio de
tapones en la empresa es de 90.000 unidades al mes (un mes'=s 30\ dias). Cada
pedido al proveedor es de 45.000 unidadesel plazo de suministro esde 5 dias.
Por otra parte, con el fin de evitar problemas en el proceso de produccion del
producto, la empresa ha decidido implantariun 'stock de seguridad de 9.000
piezas. Se solicita:

a) Punto de pedido. (0,5 puntos)

b) Stock medio mantenido en almacén. (0,5 puntos)

c) ¢ Qué pasaria si por cualquier motivo su solicitud se demorara 5 dias? (0,5
puntos)

d) Teniendo en cuenta todos, los datos anteriores;‘haga una representacion
grafica de la situacion contemplada en el punto c). (0,5 puntos)

PREGUNTA 4B

IBIEI TXAPELA deséa renovar su equipamiento informatico eligiendo entre tres
opcionesyde inversion.

e Opcion Arinversion inicial @' pagar de 52.000 €. Su vida util es de 3 afos,
con unosiingresos antales de 27.000 € y unos gastos de mantenimiento
de 9.000 €. Ademas, esperan obtener un valor residual final de 7.400 €.

¢ Opcién B: Duracion de tres afos, con una inversion inicial de 70.000 €.
Los flujos netas anuales son los siguientes, 25.000 €, 32.000 € y 27.000
€ respectivamente. Ademas, esperan obtener un valor residual de
15.000 €.

e Opcidn C: La aportacion inicial sera de 75.000 € y los flujos de caja
previstos dependeran de los datos que se recogen en la siguiente tabla:

1."ano 2.° afno 3.°" ano
Costes fijos 6.400 € 6.400 € 6.400 €
Coste variable unitario 22 € 19 € 21 €
Precio de unitario de venta 51 € 46 € 49 €
Unidades producidas y vendidas 1.600 1.100 950
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Se considera que la empresa IBILI TXAPELA, sin inflacién, exige a sus
inversiones una rentabilidad del 5 % y que la tasa anual acumulada de inflacién
sera del 3 % en los proximos afios.

a) ¢ Qué inversion deberia elegir segun el criterio de valor actual neto (VAN)?

Razone la respuesta. (1 punto)

b) Y utilizando el criterio del plazo de recuperacion (Pay B
inversion, ¢ cual es la inversidn mas adecuada? Razone su r
puntos)

c) Teniendo en cuenta ambos criterios, ¢,
adecuada? ;Por qué? (0,5 puntos)
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