
 

CORRECCIÓN MODELO EXAMEN PAU 2025  

PREGUNTA CORTAS 

1. Explique qué estrategia de crecimiento sigue la empresa de Jijona Toda almendra, dedicada a la 

fabricación de turrón artesano de almendra de primera calidad, si decide: 

b) Dedicarse también al cultivo del almendro. CRECIMIENTO INTERNO- 

DIVERSIFICACIÓN-INTEGRACIÓN VERTICAL HACIA ATRÁS. Crece a través de 

sus propias inversiones. Incorpora más fases de la cadena productiva, el fabricante ahora 

también es productor de la materia prima. 

c) Exportar sus productos a un nuevo mercado en el que no está presente. CRECIMIENTO 

INTERNO- ESPECIALIZACIÓN- DESARROLLO DE MERCADO. Crece a través 

de sus propias inversiones. Vende sus mismos productos en mercados diferentes.  

2. Una empresa, propiedad de dos hermanos, que se dedica a la comercialización de productos de la 

industria agroalimentaria, tanto a nivel nacional como europeo, y que todas sus operaciones las 

realiza desde su sede en València, es una empresa multinacional, de capital mixto, que desarrolla su 

actividad en el sector secundario. Justifique la veracidad o falsedad de la anterior afirmación. 

La afirmación es falsa ya que su actividad es de sector terciario ya que se dedica a la 

comercialización de productos, es decir se dedican a comprar unos productos para luego venderlos 

sin transformarlos. 

Al ser propiedad de dos hermanos es de capital privado ya que es propiedad de personas físicas o 

jurídicas particulares y no comparte propiedad con el Estado o administración pública. 

Y no es una multinacional ya que las operaciones se realizan desde la sede de Valencia y no tiene 

filiales en otros países. 

 

 



 
3. En relación con la idea de negocio y las herramientas para innovar, responda una de las 

siguientes alternativas:  

• OPCIÓN A: Explique en qué consiste la técnica de la lluvia de ideas (brainstorming) y para 

qué se utiliza en el ámbito empresarial.  

Se utiliza para desarrollar la creatividad y buscar algunas soluciones originales. Los miembros del 

equipo expresan durante 10-15 minutos todas las ideas que se les van ocurriendo, sin que se haga 

ninguna crítica de esta, ya que lo importante es la cantidad de ideas no la calidad. Así que recuerda 

¡no vale criticar! 

Se van apuntando todas las ideas en una pizarra de manera que las ideas de unos irán alimentando 

las de otros. Una vez acabado el proceso, se procederá́ a hacer la evaluación de las ideas, pero 

nunca antes. 

• OPCIÓN B: Explique qué es el lienzo de modelo de negocio o modelo Canvas.  

El modelo Canvas es una herramienta que nos permite visualizar de manera gráfica todos los 

aspectos claves a tener en cuenta antes de poner en marcha un negocio. Está formado por 9 

bloques relacionados entre sí, de manera que la información de un bloque complementa a los demás. 

Esto quiere decir que los bloques no son independientes y una modificación en uno de ellos suele 

provocar cambios en el resto de los bloques. 

Es una herramienta muy útil para emprendedores y nuevas empresas ya que permite describir de 

manera clara el modelo de negocio de la empresa. 

4. Explique en qué consiste y ponga un ejemplo de uno de los siguientes modelos de negocio:  

• OPCIÓN A: Modelo de negocio freemium.  

Una empresa ofrece un producto o servicio básico de manera gratuita, con el que se da a conocer. 

Para obtener ingresos cobra a los usuarios que deseen utilizar las funciones más avanzadas o la 

versión completa del producto. Un ejemplo es Spotify o Google drive. 



 
• OPCIÓN B: Modelo de negocio long tail. 

Se centra en vender menos cantidad de más productos. Lo que se busca en esta clase de negocios 

es tener una muy amplia variedad de productos de los que vendes pequeñas cantidades. De esta 

manera, la empresa se puede centrar en los productos que son menos populares y de los que no hay 

muchas empresas que los vendan, por lo que pueda cobrar un precio superior. Esa suma de pocas 

ventas de muchos productos puede superar en ingresos a la tradicional venta de pocos productos 

en grandes cantidades. Un ejemplo lo tenemos en Amazon, que ofrece millones de libros de todos 

los tipos. 

5. En relación con la función comercial de la empresa, responda una de las siguientes alternativas: 

• OPCIÓN A: Explique qué es la estrategia de segmentación diferenciada y ponga un 

ejemplo. 

En la especialización en segmentos o estrategia diferenciada,	la empresa elige varios segmentos 

y cada uno le aplica una estrategia diferente. Se pueden así ofrecer diferentes productos, a 

diferentes precios y con variedad de envases.	Un ejemplo lo tenemos en los cereales Kellog´s que 

ofrecen una gran cantidad de variedades para ajustarse a las necesidades del público (cereales con 

fibra, con chocolate etc.)  

• OPCIÓN B: Diferencie entre canal de distribución directo e indirecto y ponga un ejemplo 

de cada uno. 

En el canal directo	no existen intermediarios, sino que el propio fabricante es el que distribuye el 

producto al consumidor final. El gran auge de internet ha permitido que cada vez más empresas 

elijan este canal.	Por ejemplo, las máquinas expendedoras de productos o de café. 

Los canales de distribución indirectos pueden ser cortos o largos, dependiendo del número de 

intermediarios que haya en la cadena de distribución.  



 
En el canal corto sólo existe un intermediario minorista, de manera que el fabricante vende al 

minorista y este al consumidor final.	El pescado de las lonjas es un ejemplo ya que va al mercado de 

abastos (minorista) y de ahí al consumidor final. 

En el canal largo, existen dos o más intermediarios (al menos un mayorista y un minorista). A veces 

puede ocurrir que haya dos o más mayoristas por lo que el canal se va haciendo más largo.	El aceite 

es un ejemplo canal largo donde entre el agricultor y el consumidor se encuentra un mayorista 

(cooperativa) y alguna tienda (minorista). 

6. En relación con las fuentes de financiación de la empresa, responda una de las siguientes 

alternativas: 

● OPCIÓN A: Defina crowdfunding o micromecenazgo. 

Consiste en conseguir financiación con aportaciones de multitud de personas. Normalmente estas 

aportaciones son pequeñas y a cambio se puede dar participaciones de la empresa, pequeños 

obsequios o simplemente considerarlo como una donación. 

● OPCIÓN B: Clasifique las siguientes fuentes de financiación según la procedencia de los 

recursos y el tiempo de permanencia (o plazo de devolución): 

i. Factoring. EXTERNO: son recursos obtenidos del exterior. A CORTO PLAZO 

ii. Descuento de efectos. EXTERNO: son recursos obtenidos del exterior. A CORTO 

PLAZO 

iii. Leasing. EXTERNO: son recursos obtenidos del exterior. A LARGO PLAZO 

EJERCICIOS 

EJERCICIO 1: A 31 de diciembre de 2023 se dispone de la siguiente información de una boutique: 

• Las compras de vestidos para su venta han ascendido a 50.000 €. De estas, sabemos que a 

fecha de elaboración del balance quedan pendientes de pago el 10% de las mismas. 

• En cuenta corriente dispone de 4.862,5 €. 

• A fecha de cierre, dispone en el almacén de vestidos para su venta por valor de 15.000€. 

• El gasto de la luz asciende a 2.800 €. 



 
• El 01 de julio de 2020 adquirió un ordenador por 2.700 €. Se estima una vida útil de 4 años y 

un valor residual nulo. 

• Los programas de ordenador se renovaron el 01 de enero de 2022 por 1.500 €, estimándose 

una vida útil de 3 años y un valor residual nulo. 

• El capital social es de 30.000 €. 

• Tiene deudas con entidades de crédito por importe de 4.000 €. De estas, un 30% deberán 

pagarse en 2024 y el resto a partir de 2025. Los intereses correspondientes a 2023 de estas 

deudas han ascendido a 200 €. 

• La reserva legal asciende a 8.500 €. 

• Las ventas de vestidos han ascendido a 95.000 €. Sabemos que el 90% de las ventas se 

realizaron al contado, quedando pendientes de cobro el resto. 

• Los salarios de los trabajadores ascienden a 25.000 €. Adicionalmente, la seguridad social a 

cargo de la empresa supone el 20% del importe de los salarios. 

• El mobiliario del local lo adquirió el 01 de octubre de 2019 por 15.000 €. Su vida útil se estima 

en 10 años, considerando un valor residual nulo. 

• El local en el que desarrolla su actividad lo tiene alquilado. El importe mensual que paga por el 

alquiler es de 1.500 €. 

• En el caso de que se obtengan beneficios, el impuesto sobre el beneficio supone el 25% del 

resultado antes de impuestos (y se asumiría que en la fecha de cierre ya habría sido pagado). 

A partir de la información anterior, se pide: 

a) Calcule la amortización anual y la acumulada de los elementos de inmovilizado que aparecen en 

el enunciado. (Hasta 0,3 puntos) 

b) Elabore la cuenta de pérdidas y ganancias de la empresa. (Hasta 0,5 puntos) 

c) Elabore el balance de la empresa. (Hasta 1,2 puntos) 

 

SOLUCIÓN 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
EJERCICIO 2: 

 

SOLUCIÓN 

 



 

 

SOLUCIÓN 

 
 

 



 

 
 

 
 

 


