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CORRECCION EXAMEN PAUL JULIO 2025

PREGUNTA CORTAS

1. Textiland, on grupo empresarial propietario de diferentes marcas de ropo, tiene sus origenes en

1960 en vna empresa de confeccion textil. Desde entonces ha desarrollado sv negocio

nlgend cover s acthidades de s cadena de somiisro, dsde el disfoyproducci
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- desde las que ofrece alguiler de instalaciones a otras empresas. Segin se detalla
en el texto, jcudles son las estrategias de crecimiento que ha seguido esta empresa? Indigue sv

nombre y explique en qué consiste cada vna de ellas.

La empresa ha seguido dos estrategias de crecimiento diferentes, en primer logar, vna estrategia
de _ ya que la empresa asume actividades anteriores o posteriores dentro de sv
propia cadena de valor o de suministro. En este caso, Textiland comenzd como una empresa de
confeccion y ha ido ampliando sv negocio hacia actividades previas (como el diseiio) y posteriores
(como la distribucion y venta al consomidor final). Esto moestra vna integracion vertical completa,

ya que controla todas las fases del proceso prodouctivo y comercial.

Por otra parte, ha optado por vna estrategia de _ ya que la empresa entra en nvevas
actividades o sectores distintos a sv actividad principal, buscando nvevas fuentes de ingresos o
reducir riesgos. En este caso, ademds del sector textil, Textiland ha creado vna nveva drea de
negocio en el sector inmobiliario, alguilando instalaciones a otras empresas. Esto es ona
diversificacion heterogénea o no relacionada, ya gue el sector inmobiliario no esta directamente

vinculado con la actividad textil.

2. Expligue la veracidad o falsedad de la siguiente afirmacion: "On hotel roral que pertenece en su
totalidad a dos familias valencianas es ona empresa de capital mixto que desarrolla sv actividad
en el sector primario”.

La afirmacion es falsa. EL capital mixto es aguel que pertenece vna parte al Estado y otra a

particolares. En este caso, el capital es totalmente privado, ya que estd en manos de dos familias,
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por lo tanto, no es una empresa de capital mixto, sino ona empresa de capital privado.
Un hotel roral se dedica a la prestacion de servicios de alojamiento, por lo que pertenece al sector

terciario (servicios), no al primario (extraccion de recorsos natorales).

3. Responda vna de las siguientes opciones:

e OPCION A: Explique qué es el modelo Canvas.

El modelo Canvas es ona herramienta gque nos permite visvalizar de manera gréfica todos los
aspectos claves a tener en coenta antes de poner en marcha on negocio. Esta formado por 9
blogues relacionados entre si, de manera gue la informacion de on blogue complementa a los demas.
Esto guiere decir que los blogues no son independientes y vna modificacion en ono de ellos svele

provocar cambios en el resto de los blogues.

Es ona herramienta moy 0til para emprendedores y nuevas empresas ya que permite describir de

manera clara el modelo de negocio de la empresa.

e OPCION B: Rozone si cada vna de los siguientes afirmaciones acerca del empresario
individoal es verdadera o falsa.

o. Ewiste separacion entre los bienes de la empresa y los bienes personales del
empresario, por lo que su responsabilidad es limitada. FALSA. Elempresario individual
no tiene separacion entre el patrimonio empresarial y el personal. Responde con todo
su patrimonio personal de las devdas de la actividad, por lo tanto, su responsabilidad es
ilimitado.

b. No existe capital minimo legal para iniciar la actividad. VERDADERA. No hay minimo
legal, se puede empezar la actividad con coalquier cantidad de capital.

c. Tributa a través del Impoesto de Sociedades (IS). FALSA. Tributa por el IRPF ya que
es vna persona fisico.

d. La denominacion o rozon social de la empresa serd el nombre del titolar.
VERDADERA. Debe operar bajo el nombre del titvlar ya que no tiene personalidad

joridica.



ACADEMIA La libreta

La lllb reta www.ocademialallibreta.es
Apendiendo a aprender Gran via Fernando el Cotolico 23
46008 Valencia

4. Responda una de las siguientes opciones:

e OPCION A: ;Qué es el emprendimiento inclusivo?

El emprendimiento inclusivo tiene en coenta las distintas personas que hay en la sociedad y sus
diferentes capacidades y habilidades, y que constroye el proyecto teniéndolas en cuenta y
efectoando las adaptaciones necesarias en los lugares de trabajo para que todo el mondo pueda

formar parte de él y pveda sentirse integrado.

Programas de financiamiento y asistencia técnica especificos para grupos desfavorecidos

Programas de mentoria y capacitacion para la adquisicion de habilidades empresariales y para el
establecimiento de contactos empresariales

Campanias de sensibilizacién y educacion para fomentar la igualdad de oportunidades y prevenir la
discriminacion
e OPCION B: Justifique rozonadamente si los siguientes apartados se corresponden con el
entorno general (macroentorno) o con el entorno competitivo (especifico o microentorno)
de una empresa espaiiola del sector de la restavracion:

o. La tendencia a la boja del desempleo en Espaiio. ENTORNO GENERAL
(MACROENTORNO) El desempleo es vn factor econdmico que afecta al conjunto
de la economia y a todas las empresas en general, no solo a las del sector de la
restaoracion. Ademas, esta foera del control directo de la empresa.

b. La entrada en el mercado de una nveva cadena de restaorantes a través del
establecimiento de franguicias. ENTORNO COMPETITIVO (MICROENTORNO
O ESPECIFICO) La entrada de vna nveva cadena de restavrantes sopone on avmento
de la competencia directa, lo que afecta especificamente a las empresas del sector de
la restauracion. Esta sitoacion infloye en las decisiones estratégicas de la empresa

respecto a precios, marketing o calidad del servicio.
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5. Enelmarco de la foncion comercial de la empresa, responda una de las siguientes opciones:
e OPCION A: Una conocida marca de helados decide hacer vna oferta 3x2 ("llévese tres y

pague dos"). ;Qué instromento de marketing estd empleando? Jostifigue su respuesta.

El instromento de marketing que esta vtilizado es la promocion o comunicacion y dentro de ese,
estd haciendo una promocién en ventas ya que la empresa intenta estimolar las ventas dorante on

periodo corto de tiempo.

e OPCION B: Defina qué es un nicho de mercado y ponga on ejemplo.
El nicho de mercado es vna parte moy especifica del conjunto de consumidores formado por on
grupo reducido de personas o empresas que comparten caracteristicas y necesidades similares. Se
trata de on gropo moy definido de clientes al que las empresas pueden dirigirse con prodoctos o

servicios especializados.

Por ejemplo, una empresa que fabrica ropa deportiva ecoldgica dirigida a personas que practican
yoga y tienen un estilo de vida sostenible. Este es on nicho dentro del mercado de la ropa deportiva,

porgue se enfoca en un gropo especifico con valores y necesidades particolares.

6. Enelmarco de lagestion de los recorsos humanos de la empresa, responda una de las siguientes
opciones:
e OPCION A: Expligque tres factores no monetarios de motivacion en el trabajo. (PUEDES
PONER LOS 3 FACTORES QUE QUIERAS)

Los factores no econdmicos estan relacionados con aspectos que permiten satisfacer necesidades

psicoldgicas, emocionales y sociales del trabajo. Por ejemplo:

- Elreconocimiento. Es decir, sentirse valorado dentro de la empresa.

- El crecimiento personal y profesional. Darle formacion al trabajador y la posibilidad de
ascender.

- El boen clima de trabajo. Como tener on jefe flexible, bvenas relaciones con los

compaiieros, vn buen lugar de trabojo y tener cierta avtonomio.
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- La participacion. Dar la oportonidad a los trabojadores de tener la capacidad de tomas

decisiones en la empresa.

e OPCION B: ;Qué se entiende por reclutamiento? Ponga dos ejemplos de fuentes de
reclotamiento. (PONER LOS DOS EJEMPLOS QUE QUERAIS)

El reclotamiento del personal son todos los medios que la empresa vsa para atraer a candidatos
gue deseen trabajar en su empresa. Una vez que la empresa ya sabe el ndmero de trabajadores gque
necesita (a través prevision de necesidades de personal), pasard al siguiente paso que es reclotar
trabojadores. Primero divolgard que se quiere cubrir un puesto de trabajo, explicando las
caracteristicas de este y los requisitos para acceder a él. Después recibird las solicitudes de

empleo de los aspirantes.
Los instromentos de reclotamiento externo a los que la empresa poede recorrir son:

- Anuncios. Mochas empresas que buscan candidatos se poblicitan a través de prensa e
internet. En este sentido, las redes sociales cada vez estan cobrando mas importancia.
Linkedin es ona red social profesional, estd orientada mas a relaciones comerciales y
profesionales que a relaciones personales y es vsada por empresas y profesionales para
promocionarse y/o para buscar candidatos. Otras redes como Instagram, Facebook o
Twitter también poeden ser moy Otiles.

- Agencias de colocacion de empleo. Estas agencias son empresas que ayvdan a otras

empresas a encontrar aguellos trabajadores que se ajusten a las caracteristicos.

- Bolsas de trabajo. Son registros que tienen algunas vniversidades, sindicatos o colegios

profesionales, a los que acuden los trabajadores para solicitar empleo

- Candidaturas espontdneas. Algunas personas que buscan empleo a veces acuden

directamente a la empresa a entregar su corricolom vitae (CV). Estas entregas, ya sean
por la web o en personas son otra fuente de candidatos que tiene la empresa.

- Recomendaciones. En mochas ocosiones la forma estrella para la empresa de conseguir

candidatos es por recomendaciones. Mochos jefes coando buscan vn empleado pregontan

a los propios trabojadores, a familiares o amigos.
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CRITERIS DE CORRECCIO / CRITERIOS DE CORRECCION

CUESTIONES: Se valorara gue el contenido sea correcto, completo, la claridad de la exposicion y la coherencia en la
identificacion y/o explicacion de la cuestion planteada. Cada cuestion vale un maximo de 1 punto. Con carécter general,
en el caso de que se soliciten ejemplos, gréficos, ecuaciones, etc., cada parte de la pregunta se puntuard sobre un maximo
de 0,5 puntos.

En las cuestiones con optatividad, en el caso de contestar las dos propuestas planteadas, sélo se corregira la que haya
contestado en primer lugar en el cuadernillo.

Puntuacion maxima total de 6 puntos.

EJERCICIOS: Se valorard el planteamiento completo y adecuado, la ejecucion técnica, el desarrollo, el resultado
(incluyendo las unidades de medida) y la interpretacion de los resultados. Cada ejercicio vale un maximo de 2 puntos.

Si en el ejercicio con optatividad se contestan las dos propuestas de caracter optativo sélo se corregira la que haya
contestado en primer lugar.

Puntuacion méaxima total de 4 puntos.

Asimismo, se valorara especificamente la capacidad expresiva y la correccion idiomdtica de los estudiantes. Las
penalizaciones por errores en este aspecto podran ser como maximo de 1 punto, atendiendo a los criterios recogidos en la
Guia PAU 2024-2025 publicada por la Conselleria de Educacion, Cultura, Universidades y Empleo de la Generalitat
Valenciana.

EJERCICIO 1

Maximo 2 puntos.
a) (Hasta 0,5 puntos)

Cuando acaba el primer afio, faltan 40.000 € por recuperar. El flujo neto de caja durante el segundo afio es igual a
80.000 €. Si suponemos que este flujo de caja se genera de forma homogénea a lo largo del afio, el desembolso
inicial se recuperara al finalizar el sexto mes del segundo afio (12 x 40.000 / 80.000 = 6). Asi pues, el plazo de
recuperacion del proyecto es de 1 afio y 6 meses.

b) (Hasta 0,5 puntos: 0,3 calculos; 0,2 interpretacion)

70.000 80000
1+0,08 (1+0,08)2

VAN =-110.000 + =23.401,92 €

Al ser el VAN positivo, la inversion seria viable segln este criterio.

c) (Hasta 0,6 puntos: 0,4 célculos; 0,2 interpretacion)

70.000 80000 _
1+TIR  (1+TIR)2

—110.000 +

Definiendo R =1 + TIR y operando: — 110.000R 2 +70.000R + 80.000 = 0

Las raices de esta ecuacion se obtienen de:




—70.000 \/70.0002 +4x110.000x80.000
—2x110.000

ysonR, =—0,5920y R, =1,2284
Descartando la raiz negativa, concluimos que TIR = 22,84 %.

Un proyecto es viable cuando la tasa interna de rentabilidad, TIR, es mayor que la tasa de descuento. Como la tasa
de descuento es del 8% y la TIR es 22,84%, el proyecto es viable con este criterio.

d) (Hasta 0,4 puntos)
VANipicial = 23.401,92 €
Incremento de desembolso inicial = 30.000 €
VAN evo = 23.401,92 - 30.000 = -6.598,08 €

Al ser el VAN negativo, la inversion no seria viable segun este criterio.

EJERCICIO 2

OP

a)

CION A
Maximo 2 puntos.

(Hasta 0,8 puntos: 0,2 cada calculo, CF, CV, Ingresos, beneficios)

Costes fijos = 960 + 36.400 + 6.000 = 43.360 €
Costes variables = (3 + 1) - 5.000 = 20.000 €
Ingresos = 20 - 5.000 = 100.000 €

Beneficios = 100.000 — 43.360 — 20.000 = 36.640 €

b) (Hasta 1 punto: 0,5 puntos umbral; 0,5 puntos gréafico)

CT(q)=43.360+4 - q
IT(q)=20-q

Calculamos el umbral de rentabilidad, g*, igualando costes e ingresos: 43.360 + 4 - g* = 20-g*
Resolviendo, obtenemos g* = 2.710 figuras

Costes e ingresos (€)

CT

43.360 CF

2.710 Figuras

c) (Hasta 0,2 puntos)

La empresa obtiene beneficios cuando la produccion es mayor que el umbral de rentabilidad. En el apartado
anterior se determind que el umbral de rentabilidad corresponde a 2.710 figuras y, por tanto, la empresa obtendria
beneficios si la produccién fuera de 3.500 figuras.




OPCION B

Maximo 2 puntos.

a) (Hasta 0,3 puntos)

Amortizacion anual (2024)

Ordenador (15.000-13.125)x2=3.750 €
Aplicaciones informaticas (3.456 / 4) x (9/12) = 648 €
Mobiliario 60.000 /15 =4.000 €

b) (Hasta 1,3 puntos)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Importe (€)
1. INGRESOS DE EXPLOTACION
Ventas de mercaderias 350.000
2. GASTOS DE EXPLOTACION
Aprovisionamientos -3.200
Compras (consumos) -3.200
Gastos de personal -216.000
Salarios -180.000
Seguridad Social -36.000
Otros gastos de explotacion -40.850
Teléfono -7.150
Luz -3.700
Alquileres -30.000
Amortizacion del inmovilizado -8.398
A. RESULTADO DE EXPLOTACION 81.552
3. INGRESOS FINANCIEROS 1.500
4. GASTOS FINANCIEROS -750
B. RESULTADO FINANCIERO 750
C. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 82.302
5. Impuesto sobre el beneficio -20.575,5
RESULTADO DEL EJERCICIO 61.726,5

Detalles de correccion:

o El céalculo de las amortizaciones queda valorado en el apartado a), por lo que un error en dicho célculo no
debe penalizar en la puntuacion de este apartado.

Confundir ingreso con gasto o0 viceversa: -0,7 puntos.

Omitir o confundir un apartado: -0,5 puntos.

Omitir o confundir un subapartado de los gastos de explotacion: -0,3 puntos.

Omitir una partida recogida en el enunciado: -0,2 puntos.

Fallo de célculo: -0,2 puntos.

(Hasta 0,4 puntos: 0,3 puntos los célculos de ratios y 0,1 puntos la interpretacion)

Beneficio antes intereses e impuestos 81.552

Rentab.econdémica = Activo "~ 1.359.062,5

= 0,06 = 6%

La empresa genera 6 euros de beneficio antes de intereses e impuestos por cada 100 euros invertidos en su activo.

Beneficio 61.726,5

Rentab. fi lera = -
entab. financiera Patrimonio neto  771.503,87

= 0,08 =8%

La empresa genera 8 euros de beneficios, por cada 100 euros de fondos propios.




